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Social och arbetsmarknadsniamnden
Kommunstyrelsen

For kinnedom till
Kommunfullméktige

Granskning av budget och uppféljningsprocess.

Revisorerna har latit genomfora en granskning avseende budget- och
uppfoljningsprocessen inom kommunstyrelsen och social- och
arbetsmarknadsndmnden. Granskningen har genomforts av PwC.

Revisionsfragan;
Ar mil och budgetprocess indamélsenlig?
Har kommunstyrelsen siikerstiillt en effektiv och dindamalsenlig budgetprocess?

Den samlade bedémningen ér att kommunstyrelsen delvis sdkerstéllt en
effektiv samt &ndamalsenlig méal- och budgetprocess.

Vi rekommenderar féljande mot bakgrund av gjorda iakttagelser.

Att kommunstyrelsen vidtar atgérder for att sikerstélla att antagna
styrdokument implementeras fullt ut i samtliga ndmnder samt att
styrdokumenten revideras sa att de aterspeglar den faktiska budgetprocessen.

Att arbetet med omvirldsanalys och nyckeltalsjimforelser inom social- och
arbetsmarknadsndmnden behdver utvecklas for att erhélla en tydligare
uppféljning och analys.

Att social- och arbetsmarknadsndmnden vidtar atgérder for att tillgodose
identifierade behov av kompetensutveckling inom férvaltningen, frimst inom
budgetarbete samt i kommunens IT- och stédsystem.

Att kommunstyrelsen samt social- och arbetsmarknadsndmnden ser dver och

stirker malstyrningen for att skapa en béttre koppling mellan budget och
verksamhetsmal.
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Revisionsrapporten dversénds till er for yttrande, svar och vidtagande av
atgérder av ovanstdende rekommendationer,

Revisorerna kommer under 2017 att félja upp vilka atgérder som vidtagits.

Yttrande sénds till revisorerna@hallsberg.se senast den 30 mars 2017.

FOR HALLSBERGS KOMMUNS REVISORER

Lars Billstrom Siv Palmgren
Vice Ordforande Revisor
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